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Foéredragningslista Ordinarie bolagsstimma i Arila Golf AB (publ)
30 mars 2026

Plats: Scandic Stora Hotellet i Nykdping

Tid: mandagen den 30 mars 2026, kl. 19.45

Agenda

§1 Moétets 6ppnande

§2 Val av ordférande vid stdmman samt protokollférare

§3 Upprattande och godkannande av rdstlangd

§4 Val av tva protokolljusterare, tillika rostraknare

§5 Prévning av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad

§6 Godkannande av dagordning

§7 Framlaggande av arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31

§8 Framlaggande av revisionsberattelsen

§9 Beslut;
(a) om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen fér 2025
(b) om dispositioner betraffande bolagets dverskott respektive underskott enligt den
faststallda balansrékningen
(c) om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéallande direktéren for 2025

§ 10  Val av styrelse

§ 11 Val av revisor

§ 12  Val av valberedning

§ 13  Faststéllande av arvode till styrelseledamdter och revisor

§ 14  Annat arende som har inkommit till stamman enligt ABL eller bolagsordningen

§15  Motets avslutande

Styrelsen i Arila Golf AB (publ) 2026-03-20

Johan Ekberg /Ordférande Per Segerstrém /VD



Verksamhetsidé Arila Golf AB

Fastigheten &gs av Arila Golf AB som driver anlaggningen, medan golfklubben star for
den idrottsliga verksamheten. Agaren ska verka for en positiv golfupplevelse for saval
medlemmar som partners och gaster. Anlaggningen ska skoétas pa ett professionellt,
langsiktigt och hallbart satt.

Var malgrupp ar lokala golfspelare, féretag och externa besdkare, huvudsakligen inom
en radie av 20 mil fran anlaggningen. Samtliga dessa blir ocksa ambassadorer for
klubben. Navet i var information ar annars var hemsida.

Nyttan for kunderna ska besta av positiva upplevelser, friskvard och social gemenskap.
Vi ska ocksa erbjuda en bra och valskétt arena for bade tavling och motion, dar alla ska
kanna sig valkomna.

Med tydlig information och effektiv marknadsféring pa var hemsida, i sociala medier och
via nyhetsbrev ska befintliga och blivande kunder hallas informerade. Genom att strava
efter att kontinuerligt 6ka antalet medlemmar, gaster och partners genereras
nddvandiga resurser, sa att anlaggningen och klubbens verksamhet kan utvecklas och
anpassas for framtiden.

Virdegrund Arila Golf AB

ALLA SKA INKLUDERAS

Alla som vistas pa véar anléggning &r lika mycket vérda. Ingen ska eller far diskrimineras
pa grund sexuell Iaggning, etnisk, politisk, religiés tillhérighet eller kén. Det ska vara
tryggt att vara medlem i Nyképings GK och klubbens medlemmar, géster och partners
Ska kunna kénna sig trygga i férvissningen om att verksamheten drivs med jamstéalldhet
och lika behandling som mal. Vi ska bemoéta alla medlemmar, medarbetare och géster
med respekt och omtanke.

TRADITION OCH FORNYELSE

Vi ska vdrna om golfens traditioner, men samtidigt utveckla verksamheten fér att passa
dagens golfspelare. Genom trdning och spel pa arliga grunder skapas gemenskap och
gladje. Vi ska ofértrutet inspirera alla golfare till att utvecklas.

SAMHALLSNYTTA

Vi ska vara en vdlkomnande och omfamnande métesplats som utvecklar den sociala
och héalsoméassiga sidan av var verksamhet, men som ocksa védrnar om naturen pa var
anlaggning.

MILJO OCH HALLBARHET

Vér anléggning &r var métesplats. Genom skétsel pa ett langsiktigt hallbart sétt och med
stor omtanke om miljén kan vi foérvalta och férédla anldggningen till gléadje och nytta foér
framtida generationer.



EN GOD ARBETSPLATS

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare lockar vi engagerade ledare och medarbetare.
Alla medarbetare och ledare ska erbjudas méjligheter till egen utveckling och kunna
verka i en positiv och trivsam arbetsmiljo.

Vara utvecklingsomraden

For framtiden finns fem strategiska utvecklingsomraden: Banorna, anlaggningen,
service och marknad for Arila Golf AB samt golfverksamhet for Nykopings Golfklubb.

Resurser som star till forfogande: anlaggningar, personal, ideell verksamhet och frivilliga
insatser, tranare, entreprendrer, maskinpark och verktyg.



§ 8 Arsredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31

Styrelsen far harmed avge arsredovisning for Arila Golf AB (publ)'s verksamhet under
tiden 2025-01-01 tom 2025-12-31.

Styrelsen har bestatt av:

Ordforande: Johan Ekberg

Ledamaoter: Jonas Fernqvist, Christer Andersson, Elizabeth Helger,
Harald Zetterquist, Emelie Kabring

VD: Per Segerstrom

Adjungerade: Per Segerstrom

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Bolaget driver, &ger och férvaltar golfbaneanlaggningen Arila utanfor Nykdping. De tva
18-halsbanorna har hyrts ut till Nykdpings Golfklubb for tavlingsverksamhet enligt avtal
under aret. Arila Golf AB har ocksa debiterat Nykdpings Golfklubb for tjanster utférda av
Arila Golf AB:s personal under 2025 enligt avtal. Fér ekonomihantering, administration
och I6énehantering har Radek KB anlitats under 2025.

Sedan senaste bolagsstamman har styrelsen haft elva protokollférda méten.

Hyresavtal finns mellan Arila Golf AB och Squid HB fér golfshopen och
instruktorsverksamheten. Patric Otterstrom har varit verksam pa anlaggningen som
golfinstruktér. Driving rangen har Arila Golf AB drivit i egen regi. Squid HB med Patric
och Micaela Otterstrom ar partner for pro- och shopverksamhet. Shopen ar en Golfstore
Flagship golfshop. Anlaggningens golfstudio som ligger pa driving rangen ger
traningsmojligheter aret om i samarbete med var pro Patric Otterstrom.

Arila Golf AB driver boendeanlaggningen i egen regi. Den bestéar av fyra friliggande hus
med plats for sex personer i varje och fyra lagenheter i tva parhus med plats for fyra
personer i varje. Vara gaster lamnar kontinuerligt mycket goda omdémen och antalet
gastnatter ar bra i golfsasongen men har ocksa dkat markant utanfér den ordinarie
golfsasongen.

Var restauratér har under aret varit Nypans Golfkrog som har avtal med Arila Golf AB for
drift av restaurangen och kioskerna pa Ostra och Vastra golfbanan



Foretaget har sitt sate i Nykoping.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Arets golfsédsong startade ovanligt tidigt redan den 17 april. Ledningens tidigare
formedlade plan for kostnadskontroll har gett resultat dver hela linjen trots hogre
inkdpspriser samt inflation. Var oroliga omvarld goér att vi raknar med fortsatta
prisuppgangar framgent men att vi samtidigt star redo att agera. Vi har en
underhallsskuld pa var anlaggning och ser ett fortsatt behov av att I6pande uppgradera
var anlaggning och att investera for att méta efterfragan och de férvantningar som stalls
pa en modern golfanlaggning. Personalkostnaderna ar fortsatt var storsta enskilda
kostnad men en trimmad personalstyrka som jobbar aret runt och mer personal i
golfsdsongen samt annu battre drift av vara robotar goér att vi tror oss ha funnit en bra
niva. Vara medlemmar och gaster har spelat drygt 51 000 rundor pa hela var anlaggning
vilket ar en 6kning med 4 000 rundor mot féregaende ar.

Det var lite mindre tavlande an 2024. Arila veckan var som vanligt arets hdjdpunkt
tilsammans med populara och roliga klubbtavlingar. Foretagsgolf fick ett litet uppsving,
vi fick mycket berdm for vart vardskap for Svensk Senior Tour SSG som aterigen
besokte anlaggningen

Pa intaktssidan okade spelavgifterna med dryga 8% och greenfee med 7%. Samtidigt
Okade aven intakterna fran driving rangen med 14% samt golfboendet slog nya rekord
med en 6kning pa hela 28%. Avseende boendet ser vi mycket positivt pa framtidens
intakter da manga projekt runt Nykoping och en vaxande efterfragan pa golfpaket i
golfsasongen.

Vi ser aven att ledningens inriktning mot fler fullvardiga medlemmar for ett rikare klubbliv
och stabilare mer férutsagbar ekonomi har slagit val ut.

For ytterligare information om det ekonomiska utfallet hanvisas till bifogade
arsredovisning-

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare dkar for varje ar, da Nykdpings Golfklubb saljer aktier i Arila Golf AB
till nya medlemmar. Per 2024 12 31 agde Nykdpings Golfklubb 9,8%, 245/2500st av
aktierna att jamféra med 10,3% 257/2500st foregaende arsskifte.



Bolagsledningens kommentar till det ekonomiska utfallet 2025

Var storsta intaktspost spelavgifter 6kade med 632 Tkr jamfért med féregaende ar till 7
778 Tkr. Greenfeeintakterna 6kade med 224 Tkr till 3 307 Tkr. Intakter fran driving
rangen 6kade med 128 Tkr till 1 049 Tkr. Uthyrningen av boendet gav intakter pa 2,2
Msek , dvs en 6kning med 632 Tkr jamfort med féregaende ar. Totalt 6kade intakterna
pa dessa poster med 1 616 Tkr. Rorelsens totala intakter uppgick till 17 650 Tkr (17 451
Tkr) dvs en 6kning med 199 Tkr jamfért med féregaende ar. Vart att notera ar dock tva
extraordinara intaktsposter 2024 pa 1 073 Tkr (forsaljning av begagnade maskiner) samt
en forsakringsersattning pa 466 Tkr. Var stérsta kostnadspost, personalkostnader
uppgick till 6 779 Tkr. Motsvarande kostnad foregaende ar var 7 309 Tkr. En minskning
med 530 Tkr. Resultatet fore finansiella kostnader uppgick till 3 158 Tkr samt efter skatt
och bokslutsdispositioner 1 497 Tkr att jamfora med 134 Tkr efter skatt foregaende ar.

Forvantad framtida utveckling

Verksamheten har senaste aren genomgatt stora férandringar. Var inriktning pa mindre
antal aret runt anstallda och mer personal i golfsasongen har tillsammans med tva ars
erfarenhet med stddjande robotgrasklippare slagit val ut. Samtidigt bedémer vi att det
osakra tillstandet i omvarlden fortsatter aven under de narmaste aren med fortsatta
kostnadsokningar som vi moter upp med stort fokus pa strikt kostnadskontroll. Var
robotisering och vart 6kade fokus pa effektiv drift av densamma far I6pande manga
lovord fran medlemmar och gaster och har aven som en bonus resulterat i en effektivera
skotsel av hela var anlaggning. Ekonomin i bolaget star fortsatt i fokus och vi budgeterar
med ett liknande utfall aven 2026. Vi har fortsatt stor efterfragan fran féretag som vill
profilera sig pa var anlaggning genom att bli en businesspartner. Forsaljningen av
sponsorpaket ligger sa langt i linje med var prognos. Sedan arsskiftet sa har vi en ny pro
och shopverksamhet pa klubben. Vi bedomer att de ska locka fler besokare till
anlaggningen. De kommer utover ett brett sortiment av golfrelaterad utrustning aven
erbjuda ett bredare traningsutbud for alla vetgiriga golftérstande pa golfklubben.
Klubbens juniorverksamhet ar en bas i klubbens verksamhet och kommer aven den att
dra nytta av ett storre traningsutbud. Arbetet med markexploatering av var agda mark
fortgar och vi har lamnat in en planansdkan under varen med en lite ny inriktning. Vart
LONA vatmarksprojekt ar i gang och kommer tillféra mycket estetiskt for 6gat samtidigt
som vara djur samt vaxter tas val om hand. SSAB’s relining ar klar pa var anlaggning for
denna gang. Vi har gjort grundarbetet med vart dricksvattenprojekt samt aven flytt av
avloppsanlaggningen och allt sker enligt plan.

Vi ser med tillforsikt fram emot sasongen 2026

Arsredovisning

Kompletta handlingar inklusive revisionsberattelse finns att hamta pa Nykopings
Golfklubbs reception fran fredag 20 mars 2026, och kan aven laddas ner digitalt via
hemsidan.



§12 — 14 Val av styrelse samt revisor och valberedning for Arila Golf
AB (publ)

Valberedningen har bestatt av Eva Asthage (sammankallande), Anna Falk och Anders
Lundgren. Styrelsens representant i valberedningen har varit Johan Ekberg.

Valberedningens férslag vid Arila Golf AB:s bolagsstimma 2026-03-30

Styrelse for Arila Golf AB (publ) fram till bolagsstidmman 2026-03-30
Ledamoter:

Johan Ekberg
Jonas Fernqvist
Christer Andersson
Elizabeth Helger
Harald Zetterquist
Emelie Kabring

Valberedningens férslag vid Arila Golf AB:s bolagsstimma 2026-03-30

Johan Ekberg (omval)
Jonas Fernqvist (omval)
Elizabeth Helger (omval)
Christer Andersson (omval)
Harald Zetterqvist (omval)
Peter Thor (nyval)

Ann Ostman (nyval

Revisor for en tid av ett ar

Bjorn Bentevik, Byran Radek

Forslag pa valberedning for en tid av ett ar
Eva Asthage

Anna Falk
Simon Skuthalla

Arvode styrelsen

Under 2025 har styrelsen varit oaviénad och en fortsattning av detta foreslas
tills vidare.



Vem ir Ann Ostman?

Inbiten stolt norrlanning som numera bott langre tid soderut an norrut!

No6jd med att anda befinna mig i mitten av landet da vanner och familjen finns at bada
hall.

Det blir variation och alltid en mdjlighet att fa se det basta av Sverige!

Vad jag kan och gor

Mangarig erfarenhet som vd och chef inom Féretagshalsan omrade.

God kannedom om olika branschers utmaningar for att na en tillfredsstallande
arbetsmiljo.

Numera egen foretagare dar jag paketerat om mina kunskaper i ett eget bolag,
Chefskompassen AB. Erbjuder tjanster for chefer som vill motionera sitt ledarskap.
Fokus ar utbildning, radgivning och mentorskap for att navigera férandringar och
mer komplexa arbetsmiljoéfragor.

Pa fritiden ar jag aktiv i olika féreningar och har aven styrelseuppdrag.

Golfspel

Sedan manga ar medlem i Nykdpings GK. En plats som ar flitigt besokt tillsammans
med familj och golfspelande vanner. Golf ar fér mig ett utmarkt satt att umgas,

fa frisk luft och pa kopet fa rora sig tusentals steg pa mjuk grasmatta!

Jag ser framemot uppdraget i styrelsen och hoppas kunna bidra till en fortsatt
positiv utveckling av klubben.



§ 15 Annat arende som har inkommit till stamman enligt ABL eller
bolagsordningen

Motion angaende Tee 43

P& uppdrag av mina medspelare efter spel pa Vastra och Ostra banorna under 2025
fran tee 43 kommer har vara spelupplevelser:

- svart att hitta tee

- ej uppklippt tee

- tee ligger i slutet av "gangvag”, ar darfér hart upptrampat och svart att pegga

- tee ligger ofta i lutning snett

Vara forslag:

- flytta tee i sidled fran "gangvagen”

- gor tee val synlig och golfmassig

- gor tee mer rattvis och roligare att spela ifran

Foreslar att Arsmoétet bifaller motionen och beslutar att atgarda och forbattra tee 43.
Nykdping 2026 02 19
Ann-Marie Karlsson

Styrelsens kommentar:

Sjalvklart ska alla medlemmar och gaster ha en bra spelupplevelse hos oss. Styrelsen
ger forslagsvis verksamheten i uppdrag att se dver tee 43 under 2026 med tidigare
namnda synpunkter som utgangspunkt.



Motion angaende — Investering i modern Range teknologi for 6kad Ionsamhet
och kvalitet

Bakgrund

Driving rangen ar en av golfklubbens mest anvanda traningsytor och ofta den forsta
kontakten bade medlemmar och gaster har med klubbens anlaggning. Samtidigt ar
rangen pa manga klubbar en underutnyttjad intaktskalla. Genom att investera i modern
boll- och slaganalysteknologi kan klubben bade forbattra traningsupplevelsen och
skapa nya intaktsmgjligheter.

Teknologier fran exempelvis TrackMan, Toptracer eller Foresight erbjuder system
som analyserar bollflykt, slaglangd, precision och andra relevanta data i realtid.
Dessa system anvands redan pa manga moderna golfanlaggningar och uppskattas
av bade elitspelare och nybdrjare.

Syfte

Syftet med denna motion ar att utreda och pa sikt investera i slaganalysteknologi
pa rangen for att:

. Hdja kvaliteten pa traningsmojligheterna.

. Gora rangen mer attraktiv och konkurrenskraftig.
. Skapa nya intaktsstrommar for klubben.

. Oka nyttjandegraden av rangen.

Argument for investeringen

1. Okad intikt per besdkare
Med teknologiska system kan klubben ta betalt fér premiumfunktioner
sasom slagdata, virtuella banor eller spelbaserade traningsprogram.
Erfarenheter fran andra klubbar visar att spelare ar villiga att betala mer
féor en mer engagerande och datadriven traningsupplevelse. Det finns
siffror fran andra anlaggningar att tillga som visat pa att férsaljningen 6kar
20-40% pa rangen.

2. Attraktivitet for nya malgrupper

Teknologiska Range I6sningar lockar yngre spelare, nybdrjare och aven
personer som annars inte spelar golf regelbundet. Gamifierade traningsmiljéer
gor traningen mer social och underhallande.

3. Battre traningsmojligheter for medlemmar
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Tillgang till slagdata (bollhastighet, carry, spinn, riktning med mera) gor att
spelare pa alla nivaer kan utveckla sitt spel mer effektivt. Detta starker klubbens
profil som en modern traningsanlaggning.

4, Stod for tranarverksamheten

Klubbens PGA-tranare kan anvanda teknologin i lektioner och kurser, vilket
hojer kvaliteten pa undervisningen och gor lektioner mer attraktiva.

5. Okad nyttjandegrad av rangen

Ranger med slaganalysteknologi anvands ofta mer frekvent och under
langre tid per besok. Detta leder i sin tur till 6kad bollférsaljning och fler
besoOk.

6. Starker klubbens konkurrenskraft
Manga golfklubbar investerar i moderna traningsfaciliteter. For att vara
attraktiv fér bade medlemmar, gaster och féretagsevent behdver
klubben félja utvecklingen.

Forslag till beslut

Jag foreslar att arsmotet beslutar:

1. Att ge styrelsen i uppdrag att utreda maojligheten att installera slaganalysteknologi
pa driving rangen, exempelvis fran TrackMan, Toptracer eller Foresight.

2. Att utredningen ska inkludera investeringskostnad, intaktsmajligheter,
driftkostnader samt potentiell terbetalningstid.

3. Att styrelsen aterkommer till medlemmarna med ett konkret investeringsforslag.
Investeringsforslaget kan ocksa innehélla en struktur dar externa partners ar med och
investerar mot ett avkastningsforslag.

Sammanfattning

En investering i modern Range teknologi ar inte enbart en kostnad utan en
strategisk satsning som kan 6ka klubbens intakter, forbattra traningskvaliteten och
gora anlaggningen mer attraktiv for bade nuvarande och framtida medlemmar.

Motionar:
Anders Lundgren
2026-03-16
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Styrelsens kommentar:

Styrelsen har tagit del av motionen och delar uppfattningen att vi ska utveckla var range
avseende teknik, sakerhet och ekonomi. Det pagar redan ett arbete med att sakerstalla
finansiering och utvardera alternativ. Tyvarr har vi under 2025 och 2026 blivit patvingade
stora investeringar i vatten och avlopp vilket innebar att vi behdver vanta tills 2027 innan
vi kan gora en storre investering pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt.

Styrelsens rekomendation ar att vi noterar forslaget och tar in det som en del i det
arbete som redan pagar.
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